
ま え が き 

■令和３年度の経済及び財政の状況 

令和３年度の日本経済は、繰り返される新型コロナウイルス感染拡大の波に下振

れ圧力を受ける中、「国民の命と暮らしを守る安心と希望のための総合経済対策」

（令和２年１２月）及び「コロナ克服・新時代開拓のための経済対策」（令和３年

１１月）等の経済対策の実施やワクチン接種の進展により、ウィズコロナの考え方

の下、着実な持ち直しの動きが見られました。 

しかしながら、長引くコロナ禍の状況に加え、世界的な原油価格や物価の高騰、

金融資本市場の変動等によって、先行きが不透明な状況となっています。 

なお、令和３年度の地方財政計画では、地方自治体が安定的な財政運営を行うこ

とができるよう、地方交付税等の一般財源総額は前年度並みの 63.1 兆円（対前年度

比 0.5％減）が確保されました。 

■令和３年度の決算収支の概要 

令和３年度は、新型コロナウイルス感染症及び豪雨災害という二つの大きな課題

に対応しながら、「住みやすさ日本一」の久留米を目指す予算を編成しました。感

染症から命や暮らしを守る対策と災害に強いまちづくりに取り組むとともに、「思

いやりと育み」、「やすらぎと発展」、「魅力と活力」のまちづくりを進めました。 

しかし、感染症の流行による緊急事態措置やまん延防止等重点措置の断続的な実

施、さらに８月には４年連続の大雨による被害が発生するなど、市民生活にとって

非常に厳しい状況が続きました。このため、市民の生命と健康、財産を守ることを

最優先に、１３度に及ぶ一般会計補正予算を編成し、感染症や災害への対応をより

重点的に取り組みました。 

 

（１）新型コロナウイルス感染症への対応 

①新型コロナウイルス感染症対策 

 ワクチンの接種推進、治療にあたる医療機関への支援、地域外来・検査センター

をはじめとした検査機会の確保・体制の充実、学校・学童保育所・保育所等や公共

施設での感染症対策など 

②市民・事業者への支援 

 低所得世帯・子育て世帯・ひとり親世帯・妊産婦などへの支援金、中小事業者向

けの有利な融資制度、売上が減少した事業者への事業継続支援金など 

③新しい生活様式への対応 

 ＧＩＧＡスクールの定着、企業・行政におけるＤＸ推進など 
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（２）豪雨災害への対応 

筑後川流域での治水対策推進、災害避難所での感染症対策の実施、被災した公共

施設の災害復旧、浸水被害を受けた農業者への機械・設備の導入支援など 

（３）暮らし・教育（おもいやりと育み）のまちづくり 

①こどもの笑顔があふれるまちづくり 

待機児童解消に向けた教育・保育施設の整備や保育士等の人材確保、学童保育所

の整備、授業づくりや指導力向上など学力向上に向けた取り組みの強化など 

②健康でいきがいがもてるまちづくり 

がん検診など健康診査の充実、地域生活の課題解決を試みる仕組みづくりなど 

③人権の尊重、男女共同参画のまちづくり 

基本的人権の尊重に向けた人権教育や啓発、女性の働き方講座など人材育成や女

性労働者の活躍促進、ＤＶ対策や性暴力被害者への支援など 

（４）安心・快適・都市力（やすらぎと発展）のまちづくり 

①快適な都市生活を支えるまちづくり 

広域幹線道路をはじめとした道路整備、公共インフラの長寿命化対策の実施など 

②都市開発・地域開発のまちづくり 

ＪＲ久留米駅前市街地再開発事業への支援、鉄道駅周辺の生活拠点形成など 

③安全・安心なまちづくり 

地域コミュニティ組織や市民活動団体の活動支援、セーフコミュニティ推進など 

（５）地方創生、経済成長・雇用（魅力と活力）のまちづくり 

①地域経済を支えるまちづくり 

産業団地の整備と企業誘致、バイオ産業の拠点化推進、集落営農組織の育成など 

②文化・芸術・スポーツとにぎわいのあるまちづくり 

久留米市美術館や久留米シティプラザを拠点とした質の高い文化芸術の振興など 

（６）効率的な行財政運営のための取り組み 

ふるさと久留米応援寄附の効果的な運営による寄附者の拡大、マイナンバーカー

ドの普及促進、転入・転出事務等の窓口業務の効率化など 

 

 決算規模は、一般会計の歳出総額が 1,566 億 2,611 万円で対前年度比 123 億 8,210

万円、7.3％の減となりました。これはワクチン接種をはじめとする感染症対策や感

染症の影響を受けた市民・事業者への支援を継続的に実施した一方で、令和 2 年度

に行った特別定額給付金の給付費が減少したためです。また、義務的経費は感染症

や災害に対応するための人件費、子育て世帯や住民税非課税世帯への臨時給付金な

どの扶助費、公債費の増加により、対前年度比 13.4％の増となりました。 
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次に、歳入総額は 1,577 億 7,830 万円で対前年度比 126 億 1,216 万円、7.4％の減

となりました。これは、国庫支出金が特別定額給付金給付事業費補助金の減少によ

り 30.7％の減となったことなどによるものです。歳入の根幹である市税は、個人市

民税が減少するなど、全体で対前年度比 0.7％の減となりましたが、地方交付税は国

税収入が好調だったこともあり 18.5％の増となっています。また、寄附金はふるさ

と久留米応援寄附が過去最高となり 20.4％増となりました。これらの結果、形式収

支は 11 億 5,219 万円、実質収支は 7 億 8,056 万円となりました。なお、不急事業や内

部管理経費の執行抑制、イベント等の中止、国県支出金の有効活用などによって、主要

４基金の取り崩しはゼロとなりました。 

経常収支比率は、市税が減少したものの地方交付税や地方消費税交付金などが増

加したこともあり、前年度に比べ 3.5 ポイント好転し 93.0％となっています。また、

基金残高はふるさと久留米応援寄附や地方交付税の一部などを積み立てた結果、前

年度に比べ 29 億 8,977 万円増加し 222 億 1,630 万円、地方債残高は、借入の抑制に

努めた結果、前年度に比べ 39億 9,292万円減少し 1,373億 8,108万円となりました。 

このほか、国民健康保険事業など１１の特別会計の歳出決算額は、総額 878 億 780

万円で、実質収支はいずれも黒字決算となりました。 

■財政運営の展望 

令和４年４～６月期の国内総生産（速報値）は、年率換算で実質 2.2％増となりま

した。まん延防止等重点措置の解除による個人消費の回復と企業収益の改善を受け

設備投資が増えたことが主な要因です。今後も、経済社会活動の正常化が進み、景

気が持ち直していくことが期待されますが、感染症の再拡大や、国際情勢の影響に

よる原材料価格の高騰、供給面での制約、金融資本市場の変動といったリスクには

十分に注意する必要があります。 

久留米市の令和３年度決算では、地方交付税の増額など主に歳入面での要因によ

り各種の財政指標が前年度より改善しました。しかし、人口減少の加速など、歳入

環境が厳しさを増す中で、今後も増加が見込まれる扶助費、特別会計への繰出金、

高止まりしている公債費、老朽化が進む公共施設への対応など、財政の硬直化には

常に注意を払っていく必要があります。 

 久留米市が持続可能な都市であり続けるためには、人口を維持する施策を強化す

るとともに、産業団地の整備と企業誘致の推進、市街地の再整備など、中長期的な

視点で市税収入の増加につながる取り組みを実施することが必要です。併せて、行

財政改革の徹底、事業の重点化や行政のデジタル化・ＤＸの推進によるスピーディ

で効率的な行政運営に取り組み、限られた財源を効果的、効率的に活用してくこと

が重要になります。 
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財 政 規 模 の 推 移 

 

 

 

職 員 数 

区     分 
定  員※ 実     員 

R 3 年 4 月 1 日現在  R3年 4月 1 日現在  R4 年 3 月 31 日現在 増 減 

一

般

会

計 

一 般 職 員 1,328 1,323 1,310 ▲13 

事務局・委員会等の職員 36 36 36 0 

教 育 関 係 職 員 315 315 319 4 

計 1,679 1,674 1,665 ▲9 

特

別

会

計 

国 民 健 康 保 険 事 業 38 38 37 ▲1 

競 輪 事 業 8 8 8 0 

卸 売 市 場 事 業 6 6 6 0 

介 護 保 険 事 業 42 38 41 3 

農 業 集 落 排 水 事 業 3 3 3 0 

特定地域生活排水処理事業 2 2 2 0 

後 期 高 齢 者 医 療 事 業 6 6 6 0 

計 105 101 103 2 

※ 定員とは当初予算上の職員数をいう。短時間勤務職員を除く。 

（ ）書きは伸び率(%) （単位：千円） 

 

（単位：人） 
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基金残高の推移（一般会計） 

 

 

 

 

市債残高の推移（一般会計） 

 

 

 

 

 

実質的な市債残高の推移（一般会計） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※臨時財政対策債とは、国が地方公共団体に配分する地方交付税の不足分を補うため、地方交付税

の代わりとして発行する地方債。後年度、返済額の１００％が地方交付税措置される。 

(億円) 

(億円) 

(億円) 
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財 政 指 標 の 推 移 

経常収支比率(%) 

実質公債費比率(%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◇自治体の財政構造の弾力性を測定する比率であり、この比率が低いほど財政構造が弾力性 

に富んでいることを示す。 

【健全化判断比率】（実質赤字比率、連結実質赤字比率、実質公債費比率、将来負担比率） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◇自治体が当該年度に負担する実質的な償還額の標準財政規模に対する比率であり、この比率 

が高いほど償還の負担が重いことを示す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◇自治体が将来負担すべき実質的な負債の標準財政規模に対する比率であり、この比率が高い 

ど将来的に財政が圧迫される可能性が高いことを示す。 

「地方公共団体の財政の健全化に関する法律（平成 19 年法律第 94 号）」に基づき算定された

財政の健全性を判断するための 4つの指標 

@実質赤字比率 及び 連結実質赤字比率  … 現在まで赤字なし 

将来負担比率(%) 
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7
.
3

１
．

表
中

、
構

成
比

に
つ

い
て

は
表

示
単

位
未

満
の

数
値

を
四

捨
五

入
し

た
た

め
区

分
毎

の
計

と
合

計
が

合
わ

な
い

場
合

が
あ

る
。

義 務 的 経 費 　 そ 　 の 　 他 　 経 　 費

区
 
 
 
 
　

分

歳
 
 
出

 
 
合

 
 
計
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一
　
般
　
会
　
計
　
決
　
算
　
の
　
状
　
況

（
単
位
：
千
円
）

平
成
29
年
度

平
成
30
年
度

令
和
元
年
度

令
和
２
年
度

令
和
３
年
度

１
1
3
1
,
7
6
4
,
0
4
2

 
1
2
7
,
5
5
2
,
2
0
6

 
1
2
9
,
8
2
2
,
3
4
8

 
1
7
0
,
3
9
0
,
4
6
5

 
1
5
7
,
7
7
8
,
3
0
3

 

２
1
3
0
,
6
5
1
,
0
1
8

 
1
2
6
,
3
3
1
,
5
0
0

 
1
2
8
,
7
4
3
,
0
5
2

 
1
6
9
,
0
0
8
,
2
0
7

 
1
5
6
,
6
2
6
,
1
1
3

 

３
1
,
1
1
3
,
0
2
4

 
 
 

1
,
2
2
0
,
7
0
6

 
 
 

1
,
0
7
9
,
2
9
6

 
 
 

1
,
3
8
2
,
2
5
8

 
 
 

1
,
1
5
2
,
1
9
0

 
 
 

翌
年

度
へ

(1
)
継

続
費

逓
次

繰
越

額
4
7
,
7
8
7

 
 
 
 
 
 

3
6
,
7
1
9

 
 
 
 
 
 

4
7
,
4
1
7

 
 
 
 
 
 

繰
越

す
べ

き
(2
)
繰

越
明

許
費

繰
越

額
1
9
6
,
0
3
3

 
 
 
 
 

3
9
7
,
6
9
8

 
 
 
 
 

3
7
6
,
5
7
6

 
 
 
 
 

5
4
3
,
7
6
9

 
 
 
 
 

3
6
2
,
3
0
2

 
 
 
 
 

財
源

(3
)
事

故
繰

越
し

繰
越

額
9
,
3
2
6

 
 
 
 
 
 
 

計
2
4
3
,
8
2
0

 
 
 
 
 

3
9
7
,
6
9
8

 
 
 
 
 

4
1
3
,
2
9
5

 
 
 
 
 

5
9
1
,
1
8
6

 
 
 
 
 

3
7
1
,
6
2
8

 
 
 
 
 

５
8
6
9
,
2
0
4

 
 
 
 
 

8
2
3
,
0
0
8

 
 
 
 
 

6
6
6
,
0
0
1

 
 
 
 
 

7
9
1
,
0
7
2

 
 
 
 
 

7
8
0
,
5
6
2

 
 
 
 
 

６

実
質

収
支

額
の

う
ち

地
方

自
治

法

第
２

３
３

条
の

２
の

規
定

に
よ

る

基
金

繰
入

額

区
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
分

歳
入

総
額

歳
出

総
額

歳
入

歳
出

差
引

額

４

実
質

収
支

額
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