
経営戦略と令和3年度決算の比較について
水道

１ 決算値の状況

２ 経営指標の状況

単位：百万円

単位：百万円

１．収益的収支

令和２年度 令和３年度

決算(参考) 経営戦略(A) 決算(B) 比較(B-A)

 収　　　益 4,611 4,480 4,683 203

うち給水収益 4,282 4,158 4,280 122

 費　　　用 3,984 4,336 4,090 ▲ 246

 純　利　益 627 144 593 449

経常収支比率 116.8% 107.1% 113.1% -

２．資本的収支

令和２年度 令和３年度

決算(参考) 経営戦略(A) 決算(B) 比較(B-A)

 収　　　入 1,013 2,682 1,813 ▲ 869

企業債 750 1,858 800 ▲ 1,058

国庫補助金 149 179 179

 支　　　出 2,471 3,808 4,359 551

建設改良費 1,611 2,322 2,922 600

企業債償還金 860 986 937 ▲ 49

 収 支 差 引 ▲ 1,458 ▲ 1,126 ▲ 2,546 ▲ 1,420

資料④

３．経営指標

指標名 算定方法 望ましい
令和２年度 令和３年度

方向
決算 経営戦略 決算

有収率
有収水量
配水量

89.1% 88.9% 89.9%

経常収支比率
経常収益
経常費用

116.8% 107.1% 113.1%

企業債残高対
給水収益比率

企業債残高
給水収益

202.3% 256.7% 199.2%

企業債残高 年度末時点残高 86.6億円 106.7億円 85.3億円



経営戦略と令和3年度決算の比較について
下水道

１ 決算値の状況

２ 経営指標の状況

単位：百万円

単位：百万円

１．収益的収支

令和２年度 令和３年度

決算(参考) 経営戦略(A) 決算(B) 比較(B-A)

 収　　　益 7,351 7,328 7,368 40

うち下水道収益 4,231 4,308 4,259 ▲ 49

 費　　　用 6,507 6,816 6,603 ▲ 213

 純　利　益 844 512 765 253

経常収支比率 114.9% 107.5% 113.1% -

２．資本的収支

令和２年度 令和３年度

決算(参考) 経営戦略(A) 決算(B) 比較(B-A)

 収　　　入 9,931 12,283 9,972 ▲ 2,311

企業債 5,391 7,382 6,312 ▲ 1,070

国庫補助金 3,762 3,564 2,344 ▲ 1,220

 支　　　出 9,522 16,391 14,290 ▲ 2,101

建設改良費 5,936 12,097 9,996 ▲ 2,101

企業債償還金 3,586 4,294 4,294 0

 収 支 差 引 409 ▲ 4,108 ▲ 4,318 ▲ 210

３．経営指標

指標名 算定方法 望ましい
令和２年度 令和３年度

方向
決算 経営戦略 決算

有収率
有収水量

汚水処理水量
80.6% 84.2% 83.9%

水洗化率
水洗便所設置済人口

処理区域内人口
88.2% 89.0% 87.8%

経常収支比率
経常収益
経常費用

114.9% 107.5% 111.5%

企業債残高対
事業規模比率

企業債残高
事業規模

1115.6% 1211.4% 1194.6%

企業債残高 年度末時点残高 684.5億円 712.3億円 699.1億円


